azwa | adres jednostki sprawozdawczej
Szkola Podstawowa Nr 5
Wojska Polskiego 3,86-105 Swiecie

BILANS

jednostki budzetowe;
i samorzadowego zakiadu

Adresat:

Urzad Miejski w Swieciu

Gldwny ksiggowy

Strona 1

rok, miesigc, dzien

Kierownik jednostki
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budzetowego
Numer identyfikacyiny REGON sporzadzony
ety nadzien  31.12.2018 .
Wyslac bez pisma przewodniego
AKTYWA Stan na Stan na PASYWA Stan na Stan na
poczatek koniec poczaiek koniec
roku roku roku roku

A. - Aktywa irwale 1 337 654,58 1237 46531||A. = Fundusze 1 146 784,86 1007 302,72
. - Wartosci niemateriaine i prawne 0,00 0,00(|l. - Fundusz jednostki 3 719 305,23 4 184 369,90/
IIl. - Rzeczowe aktywa trwale 1 337 654,58 1237 465,31||Il. - Wynik finansowy netto (+,-) -2 572 520,37 -3177 087,18
1, - Srodk trwale 1337 654,58 1237 465,31|(1. - Zysk netto (+) 0,00 0,00
1.1, - Grunty 0,004 0,00/{2. - Strata netio (-) -2 572 520,37| -3177 067,18
1.1.1 - Grunty stanowigce wlasnosé jednostki... 0,00 0,00||ll. - Odpisy z wyniku finansowego (nadwyzka... 0,00 0,00
1.2. - Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i... 1 252 020,24 1178 781,50(|IV. - Fundusz mienia zlikwidowanych jednostek 0,00 0,00
1.3. - Urzadzenia techniczne i maszyny 4225, 3 421,56||B. - Fundusze placowek 0,00 0,00
1.4. - Srodki transportu 0,00 0,00||C. - Parstwowe fundusze celowe 0,00 0,00
1.5. - Inne &rodki trwale B1 408,49 55262,26|(D. - Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 211 217,56 253 478,84
2, - Srodki trwate w budowie (inwestycje) 0,00 0,00||l. - Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
3. - Zaliczki na srodki trwale w budowie... 0.00 0,00(|Il. - Zobowigzania krotkoterminowe 211 217,56 253 478,84
I - Naleznosci diugoterminowe 0.00 0,00(|1 - Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 13 064,51 4 109,54
IV, - Dlugoterminowe aklywa finansowe 0,00 0,00||2. - Zobowigzania wobec budzetow 11 019,88 27 028,88
1. - Akcje i udziaty 0,00 0,00[|13. - Zobowigzania z tytulu ubezpieczen i innych... 101 378,42 118 577,32
2, - Inne papiery wartosciowe 0,00 0,00|(4. - Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 84 903,97 102 603,74
3 - Inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00||5. - Pozostale zobowigzania B02,56 967,98
V. - Wartoéé mienia zlikwidowanych jednostek 0,00 0,00||6. - Sumy obce (depozytowe, zabezpieczenie,,, 0,00 0,00
B. - Aktywa obratowe 20 347,84 23 31625(|7. - Rozliczenia z tytutu rodkdw na wydathi, ., 0,00 0,00
| - Zapasy 7 690,24 11 533,35||8. - Fundusze specjalne 48,22 191,38
i - Materialy 0,00 0,00||8.1. - Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 48,22 191,38
2 - Péiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00{|8.2. - Inne fundusze 0,00 0,00
3 - Produkty gotowe 0,00 0,00||ll. - Rezerwy na zobawigzania 0.00 0,00
4 - Towary 7 690,28 11 533,35/ |IV. - Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Il. - MNaleznosci krotkoterminowe 12 609,34 11 591 52
1 - Naleznosci z tytulu dostaw i usiug 0,00 0,00
2 - Naleznosci od budzetow 0,00 0,00
3. - Naleznosci z tytulu ubezpieczen i innych... 0,00 0,00
4 - Pozostale naleznosci 12 608,38 11 591,52
5 - Rozliczenia z tytulu Srodkow na wydatki... 0,00 0,00
IIl. - Krétkoterminowe aktywa finansowe 48,23 191,38
1. - Srodki pieniezne w kasie 0.00 0,00
2. -Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 48,22 191,38
3. -Srodki pieniezne panstwowego funduszu.., 0,00 0,00
4. -lInne $rodki pienigzne 0,00 0,00
5 - Akcje lub udzialy 0,00 0,00
8 - Inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
7 - Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
V. - Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

Suma aktywow 1 358 002,4. 1 260 781,56 Suma pasywow 1 358 002,42 1260 781,56
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Nazwa

Wojska Polskiego 3,86-105 Swiecie

i adres jednostki sprawozdawczej
Szkota Podstawowa Nr 5

Numer identyfikacyjny REGON

090427949

Rachunek zyskow i strat jednostki
(wariant poréwnawczy)

sporzadzony na dziefi 31.12.2018 r.

Adresat

Urzad Miejski w Swieciu

wystaé bez pisma przewodniego

Stan na koniec
roku poprzedniego

Stan na koniec
roku biezacego

A. Przychody netto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 119 047,25 100 606,73
L Przychody netto ze sprzedazy produktéw 0,00 0,00
I Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$é ujemna) 0,00 0,00
1. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00
V. Dotacje na finansowanie dziatalnosci podstawowej 0,00 0,00
VI Przychody z tytulu dochodéw budzetowych 119 047,25 100 606,73
R Koszty dzialainosci operacyjnej 2 692 032,08 3 278 263,64
= Amortyzacja 97 090,57 100 189,27
Il Zuzycie materialow i energii 439 237,49 437 839,31
Uslugi obce 71 840,96 75 526,62
V. Podatki | oplaty 7 853,85 7 116,11
V. Wynagrodzenia 1 680 081,79 2 143 993,65
VI, Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia dla pracownikow 384 000,50 500 695,22
VIL Pozostate koszty rodzajowe 3 494,92 372746
VI, Wartosé sprzedanych towardw | materiatéw 0,00 0,00
IX. Inne éwiadczenia finansowane z budzetu 8 432,00 9 176,00
X. Pozostale obcigzenia 0,00 0,00
C. Zysk (strata) z dzialalnosci podstawowej (A-B) -2 572 984,83 -3 177 656,91
D. Pozostate przychody operacyjne 464,46 589,73
19 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
1. Dotacje 0,00 0,00
- Inne przychody operacyjne 464,46 589,73
E: Pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00
Koszty inwestycji finansowanych ze srodkow wiasnych
[~ samorzadowych zakiadow budzetowych i dochodéw jednostek
budzetowych gromadzonych na wydzielonym rachunku 0,00 0,00
Il. Pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00
I Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 572 520,37 -3 177 067,18
Przychody finansowe 0,00 0,00
L. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
1. Odsetki 0,00 0,00
1. Inne 0,00 0,00
H. Koszty tinansowe 0,00 0,00
I Odsetki 0,00 0,00
Il. Inne 0,00 0,00
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 572 520,37 3177 067,18
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty) 0,00 0,00
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Stan na koniec Stan na koniec
roku poprzedniego roku biezgcego

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 572 520,37 -3 177 067,18

Dyrektor Szkoty

fdouok

Elzbieta Nowak

(gidwny ksiegowy) (rok, miesigc, dzier)) (kierownik jednostki)

2019.03.25
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Nazwa i adres jednostki sprawozdawczej Adresat
WOJSf:;f;:;::‘;:‘;_“;;;’;ilecm Zestawienie zmian w funduszu jednostki Urzad Miejski w Swieciu
sporzadzone na dzier 31.12.2018 .
Numer identyfikacyjiny REGON
3027919 wystac bez pisma przewodniego
Stan na koniec Stan na koniec
roku poprzedniego roku biezgcego
L Fundusz jednostki na poczatek okresu (BO) 3707 696,47 3719 305,23
1. Zwigkszenia funduszu (z tytutu) 2 588 049,99 3238 199,34
1.1, Zysk bilansowy za rok ubiegty 0,00 0,00
1.2.  Zrealizowane wydatki budzetowe 2 556 649,99 3 188 999,34
1.3.  Zrealizowane platnosci ze $rodkéw europejskich 0,00 0,00
1.4.  Srodki na inwestycje 14 000,00 49 200,00
1.5.  Aktualizacja wyceny $rodkéw trwatych 0,00 0,00
1.6.  Nieodplatnie otrzymane $rodki trwafe i $rodki trwate w budowie oraz
warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1.7.  Aktywa przejete od zlikwidowanych lub potaczonych jednostek 0,00 0,00
" 9. Aktywa otrzymane w ramach centralnego zaopatrzenia 0,00 0,00
T8. Pozostafe odpisy z wyniku finansowego za rok biezacy 0,00 0,00
1.10. Inne zwiekszenia 17 400,00 0,00
2 Zmniejszenia funduszu jednostki (z tytutu) 2 576 441,23 2773 134,67
z.1.  Strata za rok ubiegly 2 455 538,87 2 572 520,37
2.2.  Zrealizowane dochody budzetowe 106 902,36 102 214,30
2.3.  Rozliczenie wyniku finansowego i $rodkéw obrotowych za rok ubiegly 0,00 0,00
2.4. Dotacje i érodki na inwestycje 14 000,00 49 200,00
2.5.  Aktualizacja $rodkéw trwatych 0,00 0,00
2.8.  Wartos¢ sprzedanych i nieodplatnie przekazanych srodkéw trwatych i
srodkow trwalych w budowie oraz wartosci niematerialnych i
prawnych 0,00 49 200,00
2.7. Pasywa przejete od zlikwidowanych lub potaczonych jednostek 0,00 0,00
2.8.  Aktywa przekazane w ramach centralnego zaopatrzenia 0,00 0,00
2.9. Inne zmniejszenia 0,00 0,00
Il Fundusz jednostki na koniec okresu (BZ2) 3719 305,23 4 184 369,90
|lll.  Wynik finansowy netto za rok biezacy (+,-) -2 572 520,37 -3 177 067,18
I Zysknetto (+) 0.00 0,00
2. Strata netto (-) -2 572 520,37 -3 177 067,18
13. Nadwyzka $rodkow obrotowych 0,00 0,00
. Fundusz (I1+,-1l) 1146 784,86 1 007 302,72
o Dyrekior Szkoty
2 C_;“m\ _____ Swiecie, 2019.03.25 L‘fﬂ?—?}{ak
(gfowny ksiegowy) T fekmesEc dmen) T T i (kierownik jednostki)
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WLé_ugadmnlu do sprawozdania finansowego, obejmuje w g?

\nazwe ednostkl

BLHOLA PODSTAWOWA NR 5

Gmina Swiacle

86-105 SWIECIE, WOJSKA POLSKIEGD 3

podstawowy presdmiol drialainosel jednosik]

EQUKACJA

01.01.2018-31.12.2018

wskazanie okresu objetago sprawozdaniemn

wskazrania, 7e sp danie finansowe zewiera dane lgczne, jeioli w skiad Jednasthi
nadrzgdne; lub jodnosthi samoregdu terylonalnege wehodzg jednestkl sporcadzajace
samedeicine sprawozdania finansowe

|pasywon (lakie amortyzaci) =
inne informacje L =

— et At e ___ sprawozdanie jodnostkowe

” Rakiern chrotowym jest okros roku budzetowege, iyl rok kalendarzowy od 1 slycznia
omawienie preyjetych zasad (poligki) rachunkowosci, w tym metod wyceny akbywéw | do 31 grudnia. De pozostalyeh srodikow trwalych umareanyeh jednorszowe zaliczane
54 srodsi powyao) 30021,

X

s |eysponujn takimi informacjami

tkowe informacje i objasnienia obejmuly w szozegdinosci:

Zal.nr 1 Zmiana wanosc poczatkowe| WP

szczogdlowy zakros zmian watosci grup rodzajowych srodkdw trwatych, wartoss) £al.nr 2 Zmiana wartosci umorzan WNiP
niemateralnych i prawnych, zawierajacy stan tycn aktywow na paczatek roku Zal.or 3 Zmiana warlodcl pacegthowa] T

ubrotowege, awighszenia | emniejszenia 2 tyluiu: aktualzacji wartosoi, nabyeia, Zaipr 4 2midna warasei umarzen ST

rozchodu, preemieszozenia wowngirznego oraz sian koncawy, a dla majgthu Zainr & Zmiana wanoiei nette ST
EMAryZOWHNego - podobne przedsiawionic standw | tyluldw zmian dotychezasowa) Zatnr 6 Zmiana warntoici poczathewe] pozostalych ST | bibliotek
amortyzaci b umerzenia Zalnr ¥ Zmiena warioéci umorzen pozostalych 5T bibliotak

aktuzing wanosé rynkowa Srodicdw trwalych, w tym dabr kultury - o ile jednostka

X

kwotg dokonanych w trakeie roku ohrotowego odpisow akiualizujicych warlose ELE T
trwalych edrgbnic dia diugeterminowyeh aktywow nigfinansowych araz
diugoterminowych aklywow finansowysh

=

warosé gruntw Lzylkewanych weczyscia

15,  |leasingu

__|dluznych papiorow wartodciowych

Awigkszeniach wykorzystaniu, rowwigzaniu | stanie kefcowym

powyze] 1 roku do 3 I8t

wartosc niearmortyzowanych ub nieumarzanych przez jednostke &rodkow trwatych,
uzywanych na pedstawie uméw najmu, delerzawy | innyeh Lmaw, Wty 2 tybude dmidw

liczbg oraz wartesd posiacanyen papiarow wartosciowych, w tym akeji | udzialow oraz

Dane o odpisach aktualzujgeych wardgse naleznasci, ze wskazaniem stanu na poczaiek [’
roku obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu, razwigzaniu | stanie na keniec roku
oeralwege, ¢ uwzglednieniem naloznosci finansawych JET (stan pozycok

Zagrazanych) = I

dane o stanie rezemw wedlug celu ioh Utworzenia na pacraiek rako obrotowege,

podyial zobowigzan dlugoterminowych wediug pozyeji bilensu o posestatym od dnia
bilansowego, preewidywanym umows |ub wyn kajgeym 2 innege tytulu prawnego,

chresie splaty. o . L=

powyie] 5 do & lat

El B P

G

tHezng kwelg vobowigzan zabespioczonych na rmajatky jednostkl zo wskazaniem
_|sharastery ; formy tyeh zabeepieczen

_ |rdberpeczen

138 |otraymanych finansowych skladnikéw akbywiw @ Zobowizzaniem zapiaty za nig

powyie] 8 fat X

kwiotg zobowigzan w sytuag) gdy jednosika kwalifikuje umowy leasingu zgodnie 2
praepisam podatkowymi {leasing operacyjny). a wedlug praopiséw o rachunkowose]
bytby 1o ledsing finansowy ub zwrotry 2 podzisiem na kwoly zobowigean = tylutu

leasingu finansewego lub leasingu swrotnags

a0 kwaly zobowigzan waNNKoWyGh, w ym rownies Lazielorych precz jaanostke
gwarancyi i porgezen, takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazanism
Zobowigzan rabezpieczonych na majatky lednostki oraz eharakiery i famy tych

wkaz istotnyeh pozyci czynnych | bisrmyeh roziczen migdzyokresowych w tym kwote
czynnych rovliczen migdzyckresowych kogetiw stanawigeych réznicy migdzy wartoscig

lqczng kwate oirzymanych przez jednostkg gwaranc| | porgczen niewykazanych w
Mlansie

e
|

Kozt wytworzenia Srodkow irwalych w budowie, w tym gasetki oraz roznice kursowe,

MNagroay jubileuseowe | 43 418,93
Cdprawy emarytaine: 56 077 17
Odpis na ZFSE, 103.038,00

Inhe Swiadozena: 5250 00
Razem: 207.78410

Hore povighseyly osel wytworzenia srokow irwalych w budowne w roku drofowym |72l Nr 8 - Koszt wytworza i Sradkéw trwaiyeh w budowis

| wanosci [ub kidre wystapily incydantalnie

. |w sprawnzdanky » wykonania planu dochoddw budzelonych &
inne informacje.

kot | charakier paszczegdinych pozyc) preychodow |Ub kasziow o nadzwyczape)

infermace o kwocie naleznogel  tytulu podatkdw realizowanych przaz organy
pocatkows pedlizghe ministrowi wiaschvemny do spraw finans publicznych wykaeywanych

x

R

Iefdwiy ke ligiwy)

GEOWNY

Inne infarmacie niz wymianione powyze), jezel Mogiyby w isiolny Spesa WAt na
aeeng sylusc) majgthows) | inansowej oraz wynik finansowy jednostki

2019.03-25
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- [Wprowadzenic do sprawozdania finansowege, obejmuje w szercpsinoser

=

___|pasywéw (takzo amertyzaci)

11 [nazwg ganesti = - ] = SZROLA PODSTAWGWA NR S
; | siedzibe jednastki Gmina Swiecie

_|adres jednostki

86-1085 SWIECIE, WOJSKA POLSKIEGD 3

padstawowy preadmiot dziatainosei jednostki

EQUKACJA

wskazanie okrosu objetego sprawozdaniem

01.01.2018-31.12 2018

wskazania, 2 sprawozdania finansowe zewiera dane fgezne, jolol w skiad jodnastki
nadrzgdne] lub jednosthi samorzgqdu teryionialinogo wichodes jednoestki sporzadzajace
_|semedieing sprawozdaria finansowe

oméwienie preyjglych zasad {polityki) rachunkowosci, w wm metod wy-cény aklywiw i

54 srodul powyia) 300z)

sprawozdanio jednosikews

Rakiern ebrotowym jest okras roku budzetowega, cayli rok kalendarzowy od 1 slycenia
do 31 grudnia. De pozostatyeh srodkow trwakpch umarzanych jednorezowe zaticzane

infermacje
thowe informacie i objagnienia obejmujq w szezegdinosei:

szczogdiowy zakres zmian warosci grup rodzajowych srodkdw trwalych, wartosol
niematerialnych i prawnych, zawierajacy stan tycn aklywow na poczatek roku
ubrofowegs, zwighszenia | zmniejszenia 2 tluiy, aktualzac] wartosc, nabyeia,
rezehedu, praomieszezenia wowngirznego oraz stan koncowy, a dla majgthu
EMarlyZowanege - podobne przedsiawienic standw | fyluldw zmian dotychozasowe)

£al.nr 1 Zmiana warosc poczatiowe]

Zal.or 3 Zmiana warosei paceatkows|
Zair 4 Zmidna warosci umarzen 5T
Zai.nr § Zmiana wanosci nette ST

WNIP

Zalnr 2 £miana warlosci umerzen WNiP

&t

Zaknr 6 Zmisna wartoici poczathewe] pozostalych ST | bibliotek

Aol ; | amertyzac lub umsrzenia Zal.nr ¥ Zmiana wariosci umorzer pezostalych ST bibliotek
aktusing wartodd rynkowa grodiéw trwalych, w tym dabr kultury - o lle jednostka
B [oysponuje takimi informacjami Fi=r= %
kwotg dokonanych wtrakeie roku obrotowego odpisow akiualizujgcych warlose ahiywow
( trwalych edrebrie dia diugoterminowych akiywow niefinansowych raz
13 diugoterminowych aklywdw finansowych S = x
14 |wanoss gruntw uzyikowanych wieczycie e ot = %
Waresé nleamaortyzowanysh lub nieumarzanyeh przoz jednostke radkow trwatych,
uzywarych na podstewie uméw najmu, deierzawy i innyeh uméw, w tym 2 tybudl umdw
15, [leazingu X
liczbe oraz wartoée posiacanych papiarow wartosciowych, w tym akoji | udzialdw oraz
1E - P __|giuznych papiarow warto$ciowych " o : 5 i
Dane o odpisach aktualzujgeych warose naleznascl, ze wskazaniem stanu na poczaiek
roku obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu, rezwiEzaniu i stanie na koniec roky
oprelawege, ¢ iwzglydnieniem naleznosci finansawych JST (stan pozyceok
Lo |eagrocanych) R : B, . X b
dane o stania rezerw wedlug celu ich utworzenia na pacratek roku obrotowego,
18.  jewigkszeniach wykorzystaniu raswigzaniu | stanie koncowym P P e L e
podial zabowigzan diugotarminowych wadiug pozyeji bilensu o porestalym od dnig
bilansowego, preewidywanym umows |ub wyn kajgcym 2 innege tytulu prawnege,
1 ckresio splaty: " . P = 5 X
| |powyzej 1 roku do 3 |at - .67 [ ) s %
b} powyze| 3 do § lat = x
o powyie| B lat 2 X )
kwiolg zobowigzan w sytuac) gdy jeanostka kwalifikuje umowy leasingu zgodnie 2
praepisami podatkowymi {leasing operacyiny), a wedlug praopiséw o rachunkowase]
bytby 1o leasing finansowy ub zwrotny 2 podziaiem na kwoty zobowigzan z tylutu .
10 lleasingu finansewoqo lub leasingu zwrotnaga 5 x
tHezng kwelg vobowigzan zabespioczonych na majatky jednostkl zo wskazaniem
__|ehararteru : formy tych zabespicczen = = = n *
86214 kil ZOBOWISZEN WATITROWYEN, W 1ym rawnies Lazieionych prss jednostke
gwarancyii gorgozen, takze wekslowyeh, niewykazanych w bilansie, 7e wskazaniem
Zonuwigzan rabezpieczonych ne majatky jednostki oraz charskise | fermmy tych
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Zat. Nr 5 - Zmiana wartosci netto $rodkow trwatych

Wartos¢ netto srodkéw trwatych na | Wartos¢ netto $rodkéw trwatych na
Lp. Wyszczegolnienie poczatek roku obrotowego (wartosc koniec roku obrotowego (wartoéé
poczatkowa minus umorzenie) poczatkowa minus umorzenie)
1 Budynki i lokale
1183 489,02 1124 428,58
2 Obiekty inzynierii
ladowej i wodnej
68 531,22 54 352,92
3 Kotty i  maszyny
energetyczne
4 225,85 3 421,55
4 Maszyny, urzagdzenia i
aparaty ogolnego
zastosowania 0,00 0,00
5 Maszyny, urzadzenia i
aparaty
specjalistyczne 000 0.00
3] Urzadzenia
techniczne
0,00 0,00
7 Srodki transportu
0,00 0,00
8 Narzedzia, prezyrzagdy,
ruchomosci I
wyposazenie
81 408,49 55 262,26
5] Wartosc netto|1 337 654,58 1237 465,31
srodkow trwatych -
ogotem
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Zat.nr B - Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe,
ktére powiekszyly koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym

¥ Wyszczegdlnienie srodkéw trwatych w budowie | —XOS2ty poniesione w ciagu roku V:::;d owe frodkéw |
d i ; i 0gdt -
realizowanych we wiasnym zakresie gotem e SR
1 BRAK 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
RAZEM 0,00 0,00 0,00
GLOWNY KSI 1.;(“1.{)\,1."\5' DYI'B ktor SZkO‘l’y
‘W ) - 3 Pt " #
meor Fuwa|Kuiawska Elzbieta Nowak



